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1 Johdanto

Tays uudistamisohjelman riskienhallintasuunnitelma siséltaa tiiviin kuvauksen
hankekokonaisuuden riskienhallinnan toteuttamisesta seka arvion
hankekokonaisuuden merkittavimmista riskeistda. Suunnitelma perustuu Pirkanmaan

hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelmaan, periaatteisiin ja ohjeisiin.

Taysin uudistamisohjelma on toiminnallisen kehittdmisen ja sité tukevan
tilasuunnittelun ohjelma, joka on kdynnistynyt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
toimintana vuonna 2010. Ohjelman keskeiset tavoitteet ovat asiakaspalvelun
parantaminen seka tuottavuuden lisddminen toimintaprosesseja kehittamalla ja
tukemalla niita tilaratkaisuin. Tilojen uudistamisella tarkoitetaan seka

uudisrakentamista etté vanhojen tilojen kunnostusta.

Ohjelman aikana on rakennettu Tays keskussairaalan alueelle uudisrakennukset E-
rakennus ja Etupihahanke kasittden D-, L- ja N-rakennukset. Psykiatrian toiminta

kaynnistyi 15.1.2024 syksylla 2023 valmistuneessa T-rakennuksessa.

Tamanhetkinen Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuus muodostuu
uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeesta ja lasten- ja nuorisopsykiatrian

hankkeesta.

Suunnitteluvaiheessa olevassa Uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeessa
siirretaan Taysin alueen vanhimpien rakennusten toiminta uudisrakennukseen B-
rakennuksen ja Teiskontien véliselle alueelle. Uudistamisohjelman loppuvaiheen
hankkeen investointipaatos tehtiin aluevaltuustossa 15.1.2024. Hanke on sosiaali- ja
terveysministerion hyvaksymassa Pirkanmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelmassa vuosille 2024-2027 ja toteuttamista varten on Pirkanmaan

hyvinvointialueelle mydnnetty lisalainanottovaltuus.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian uudisrakennuksen rakentamisvaihe kaynnistyy
alkuvuodesta 2025. Lasten- ja nuorisopsykiatrian investoinnin kdynnistaminen seka
Y-talon maanvuokrauksen ennenaikainen paattdminen ja rakennuksen lunastaminen
paatettiin aluehallituksessa 17.6.2024. Lasten- ja nuorisopsykiatrian uudisrakennus
on sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymassa Pirkanmaan hyvinvointialueen

investointisuunnitelmassa vuosille 2024-2027.



Uudistamisohjelman tavoitteena on varmistaa kasvavan ja ikaantyvan vaeston
nykyaikaiset sairaalapalvelut asiakasléahtoisesti ja kustannustehokkaasti.

Uudisrakentamisen nédkokulmasta hanke jatkuu pitkalle 2030-lukua.

Suunnitteluun ja toiminnan kehittamiseen on osallistunut ja osallistuu paivittain
merkittava joukko Taysin henkilokuntaa seka sairaalarakentamisen ammattilaisia,
palvelujen kayttajia ja potilasjarjestdja. Sairaalatilojen ja toiminnan suunnittelu
perustuu pitkalle tulevaisuuteen katsovaan ennakointiin palvelujen kysynnan ja
tarjonnan tulevasta kehityksesté. Arviointia tehtdesséa otetaan huomioon esimerkiksi
alueen vaeston kehitys, tautien esiintyvyys, uusien palvelujen, hoitomuotojen ja
digitalisaation kehittyminen seka valinnanvapausasiakkaiden maaran muutos.
Mahdolliset muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteessa ovat niin
ikdan merkittava taustatekija.

Uudistamisohjelman riskienhallintaa suunnitellaan useammalla tasolla ja
toteutukseen osallistuu osaltaan kaikki uudistamisohjelman parissa tyoskentelevét
henkilot.

2 Riskienhallinnan periaatteet

Pirkanmaan hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelma toimii riskienhallinnan ja
muun organisaatioturvallisuuden kaytannon tyon ylimpana linjaavana vuosittaisena
kehityssuunnitelmana hyvinvointialueella. Pirkanmaan hyvinvointialueen

riskienhallintasuunnitelman hyvaksyy aluehallitus.

Tays uudistamisohjelman riskienhallintasuunnitelma tukee, tadydentaa ja tarkentaa
kokonaisuutta kuvaamalla Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuuden
riskienhallinnan yleiset menettelyt seka toteutustavan. Riskienhallintasuunnitelma on
osa projektin johtamista. Tavoitteena on tunnistaa ja hallita Tays uudistamisohjelman

jatkuvuuden ja tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja ja epavarmuustekijoita.



3 Riskienhallinnan vastuut ja toimeenpano
Tays uudistamisohjelman riskienhallinnan vastuut ja toimeenpano méaarittyvat

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaisesti.

Aluevaltuusto paattaa riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa riittavaa
riskienhallintaa kaikilla organisaatiotasoilla. Aluehallitus vastaa riskienhallinnan

ohjeistamisesta, jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta vastaa
Konserni- ja toimitilajaosto. Tays uudistamisohjelman riskienhallintasuunnitelma

kasitelladn konserni- ja toimitilajaostossa ja hyvaksytaan aluehallituksessa.

Aluehallitus paatti 24.6.2024 kokouksessaan Pirkanmaan hyvinvointialueen suurten
investointien hankeorganisaation perustamisesta seka hankejohtajan maaraaikaisen
viran perustamisesta. Hankeorganisaatio vastaa Tays uudistamisohjelman
loppuvaiheen hankkeen seka lasten- ja nuorisopsykiatrian hankkeen
toteutusvaiheesta. Virkavastuut riskienhallinnan suunnittelussa maarittyvat

hankeorganisaation mukaisesti.

Hankekokonaisuuden ohjausryhmana toimii hyvinvointialueen johtoryhma.
Hankkeiden poliittista kasittelya vahvistetaan liséksi poliittisen ja virkavalmistelun

yhteensovittamisen ryhmalla, johon asiat vieddan hyvinvointialueen johtoryhmasta.

Projektin johtoryhmé huolehtii uudistamisohjelman riskienhallinnan ja vastuullisuuden
toteutumisesta mukaan lukien harmaan talouden torjunta. Projektin johtoryhman

puheenjohtajana toimii hankejohtaja.

Hankejohtajan virka sijoittuu strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueelle ja
esihenkilona toimii konsernipalvelujohtaja. Hankejohtaja vastaa hankkeen asioiden
valmistelusta paatoksentekoa varten, hankeen taloudesta seka hankkeen
riskienhallinnan ja vastuullisuuden toteutumisesta mukaan lukien harmaan talouden

torjunta. Hankejohtaja johtaa hankekokonaisuutta ja projektitoimistoa.

Projektitoimistoon kootaan hankkeeseen tarvittavat hyvinvointialueen omat ja
hankittavat resurssit. Sen alle kootaan toiminnallinen suunnittelu, tekninen

suunnittelu ja rakennuttaminen seka hankittavat rakennuttajakonsultointipalvelut.



Hankkeen teknisesta suunnittelusta ja rakennuttamisesta vastaa hyvinvointialueen
kiinteistdjohtaja. Toiminnalliselle suunnittelulle nimetéén johtaja. Kiinteistojohtaja ja
toiminnallisen suunnittelun johtaja toimivat osana projektiryhmaa ja osallistuvat

vastuualueiltaan riskienhallintasuunnitelman valmisteluun ja toimeenpanoon.

4 Riskien arviointi

Tays uudistamisohjelman kokonaisuuden riskienhallintaa toteutetaan kahdella
tasolla. Uudistamisohjelman johto laatii ja paivittdd normaalin investointien
osavuosikatsauksen yhteydessa neljasti vuodessa koko ohjelmaa koskevien
strategisen tason merkittavimpien riskien arvioinnin. Strategisen tason riskit
raportoidaan projektiryhman toimesta hyvinvointialueen johtoryhmalle,
yhteensovittamisryhmalle ja konserni- ja toimijaostolle.

Toinen merkittava riskienhallinnan taso on yksittaisen hankkeen johdossa tapahtuva
hankeriskien arviointi. Hankeriskeja arvioidaan ja seurataan jatkuvasti yksittaisen
hankkeen tai projektin johdon, rakennuttajan seké& esimerkiksi urakoitsijoiden
toimesta aina hankesuunnittelusta hankkeen valmistumiseen saakka. Hankkeen
johto raportoi hankkeiden merkittdvimmat riskit uudistamisohjelman johdolle osana

normaalia hankeraportointia tai aina erikseen uusien merkittavien riskien ilmetessa.

Tunnistettujen riskit arvioidaan vaikutusten ja todenndkoisyyden perusteella.
Vaikutusten ja todenné&koisyyden arvioinnin pohjalta maaritetaan riskin merkittavyys.
Riskin arvioinnissa otetaan kantaa siihen, miten riskia nykyhetkella hallitaan ja mita
toimia on jatkossa tehtava merkittdvyyden vahentamiseksi. Tarkemmin arvioidaan
riskeja, joiden vaikutukset nahdaan suurina tai merkittavina ja riskin hallinnassa on

kehitettavaa. Naille riskeille arvioidaan uusia hallintatoimenpiteita.

Jokaisella riskilla on nimetty yksi tai useampi vastuuhenkilo.

5 Riskienhallintatoimenpiteiden suunnittelu ja toteutus
Projektin johtoryhma huolehtii hankkeen asioiden valmistelusta paatoksentekoa
varten ja hankkeen riskienhallinnan ja vastuullisuuden toteutumisesta mukaan lukien

harmaan talouden torjunta.



Uudistamisohjelman kokonaisuuden osalta riskienhallintaa toteuttavat omalta
osaltaan kaikki uudistamisohjelman parissa tydskentelevat henkil6t. Vastuut
jakautuvat kokonaisuuden strategisen johtamisen riskienhallinnasta aina
yksittdisessa hankkeessa tydskentelevan henkilon normaaliin poikkeamien

raportointivelvollisuuteen.

6 Dokumentointi

Riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa tullaan kayttamaan verkkopohjaista
riskienhallintajarjestelmaa Granitea. Ohjelmisto on aiemmin ollut kaytéssa
Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa. Ohjelmiston hankinta toteutetaan syksyn 2024
aikana. Tavoitteena on siirtya riskien arvioinnin osalta kayttamaan sahkaista tytkalua
vuoden 2025 alussa Riskienhallintajarjestelmaan kirjataan tunnistetut riskit,
arvioidaan niiden suuruus ja nykytila, kirjataan riskien nykyiset ja tulevat

hallintakeinot sek& nimetaan riskien vastuuhenkilt.

Ohjelmiston kayttoonoton yhteydessa siirrytdédn kayttamaan uutta 5x5 portaista
kriteeristda kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa. Samalla kokonaisvaltaisen

riskienhallinnan moduuli Granitessa Pirhaistetaan kayttéonoton yhteydessa

Vuoden 2024 viimeinen puolivuotisraportti uudistamisohjelman merkittavimpien
riskien arvioinnista toteutetaan viela nykyisella 4x4 portaisilla

riskienarviointikriteereilla

7 Raportointi
Ohjelma- ja hanketasoinen riskienhallintaty6 on sidottu osaksi normaalia
hankeraportointia seka sen aikataulua ja raportointiketjua. Talla varmistetaan

riskienhallinnan sitoutuminen osaksi normaalia toiminnan johtamista ja suunnittelua.

Riskienhallintatoimenpiteita seurataan investointien osavuosikatsauksen yhteydessa

neljasti vuodessa.

8 Tays uudistamisohjelman riskit
Tays uudistamisohjelman merkittdvimpia strategisen tason riskeja ja

epavarmuustekijoita on teemoittain tunnistettu yhteensa kymmenen ja ne ovat



rahoitusriski, valtion ohjauksen riski, palvelutuotannon riski, henkildstoriski,
toiminnallisen suunnittelun riski, tilojen suunnittelun riski, rakentamisen riski,

paatoksenteon riski, viestinta riski ja ohjeiden vastaisen toiminnan riski.

10/2024 arvio uudistamisohjelman strategisista
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
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Rahoitusriski

Talouden tasapainotusohjelma epaonnistuu, valtioneuvosto ei myoénna
lainanottovaltuutta, jolloin uudistamisohjelman rakentaminen viivastyy. Viivastys lisaa
tilapéisratkaisuja kuten vaistotilojen tarvetta tai palvelujen siirtoa muille

hyvinvointialuille.
Valtion ohjauksen riski

Valtion talouden sopeuttamistoimien takia uudistamisohjelman investointia arvioidaan
vaiheittain uudelleen ja kokonaisuutta joudutaan pienentamaan, jolloin toiminnalliset

suunnitelmat eivét toteudu suunnitellusti
Rakentamisen riski

Uudistamisohjelman kokonaisuuteen liittyvéat haasteet kasvaneiden kustannusten tai
esimerkiksi aikataulun pettamisen osalta. Haasteita voi aiheutua esimerkiksi
kaavoituksesta, materiaalin saatavuusongelmista, globaaleista ongelmatilanteista tai

tyovoimaan liittyvista resurssihaasteista. Seka vastuullisuuteen ja kestavaan



kehitykseen viranomaismaarayksiin liittyvat muutokset tai esimerkiksi yksittaisissa
hankkeissa ilmeneva harmaa talous voi haastaa ja hidastaa ohjelman eteenpéin
saattamista. Rakentaminen aiheuttaa hairioita ja turvallisuusriskeja palvelutuotantoon

ja asiakkaille ja alueen asukkaille turvallisuusriskeja.
Palvelutuotannon riski

Tiloista johtuvat ty6terveydelliset ongelmat tai toiminnalliset muutokset aiheuttavat
ennakoimattomia tilapaisratkaisuita ja palvelutuotannon haasteita, kuten esimerkiksi
yliopistosairaalan kannalta kriittisen toiminnan siirtdmistarve vaistotiloihin, aiheuttaen

merkittavaa toiminnan kustannusten kasvua
Henkilostoriski

Avainhenkildiden vaihtuminen hankkeen pitkan keston takia Henkildst6a ei ole

saatavilla tilojen valmistuttua.
Toiminnallisen suunnittelun riski

Toiminnalliset suunnitelmat eivat vastaa tulevaisuuden palvelutarpeeseen ja

tuottavuushyodyt jaavat saavuttamatta.
Tilojen suunnittelun riski

Tilojen suunnittelussa ei ole huomioitu hairiétilanteita. Pohjaratkaisut eivat palvele
suunniteltua toimintaa, digitaalisuuden ja robotiikan tuomat mahdollisuudet jaavat
hyodyntamattd, palveluverkkomuutoksista tulevia muutostarpeita ei ole huomioitu
tilasuunnittelussa ja Kaupin Kampuksen kokonaisuuden kehittamisen suunnitelma ei

hallinta kokonaisuutena
Paatoksentekoriski

Eri palvelujen investointitarpeita ei pystyta yhteensovittamaan ja valttamattomat
investoinnit siirtyvat ja heikentavat tuottavuutta. Palvelutuotuotannon
kuntakohtaisesta suunnittelusta ei paasta Pirha tasoiseen suunnitteluun ja

tuottavuushyodyt jddvat saavuttamatta.



Viestintariski

Viestinta - Ulkoinen viestinnalla ei perustella hankkeen merkitysta (maine- ja
asiaviestinta) - Sisainen viestinta (intra ym., keskeistéd myds projektin siséinen

viestintd), henkildsto ei ole tietoinen tulevista muutoksista

Ohjeiden vastainen toiminta

Kilpailutusten valmistelu, paatoksenteot ja viestinta eivat ole ohjeiden mukaisia.
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